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�� Part�1:�Working�methods�for�the�organisation�of�Schengen�country�evaluations:�

�����,$����,�������:����%����.�����������������$����$%�?��$����,�����������!����"����#$%&$�����

,������:�.��(��"���������������&��� �) ���&��� ��#$%&$���������4��)���!�$����$����$����$���

��&������@�

�� Part�2:�Thematic�and/or�regional�evaluation�methods:�

���%����.��������8�0�/�&���%�����%&���������!����"����#$%&$��������8&��������.������,��������$�

�&,,%�����$� �����$����$��������"���$%��#$%&$����������&%���&,,������) �$������%�����"�$�$% ����

�����%�#$�����$(���%����:������,$����&�%�����$�����������,�����,%���$��������������)����,%��������

�&���"�$����$%�,�$��;�

�� Part�3:�Profile�and�role�of�the�leading�expert:�functions,�profile�and�tasks/duties�

�����,$���������)��������,�������9&$%��������9&���������%�$���"��2,�����$���,��#��������$�%�����������

�&��������"�$����$�(�����,��,$���"�$�������&����"�!����"����#$%&$�����������������%&���"�������

��%%�.�&,@�

�� Part�4:�Criteria�for�experts�and�for�the�composition�of�expert�teams:�

�����,$���,��#����:�,���� ,�����!����"����#$%&$����:��&""��������$���,��,��$%�����������%�������

$��������$���������2,�����,$�����,$���"����!����"����#$%&$�������������:��������,�����������

�2,������$���$�����9&����������������������(�%%�:��2,������:���$����":��&�)�������;�

�� Part�5:�Organization�of�experts'�training�

�����,$���,��#�����"&���%�����$%��"�.�����������$����"�����2,������$(��"�,$������!����"���

�#$%&$���������&%��)������&,�$����������$���;�

�

A�

A�����A�



�

�����������	
���� � ������ <�

� ����� �LIMITE� E��

PART�1�

WORKI�G�METHODS�FOR�THE�ORGA�ISATIO���

OF�SCHE�GE��COU�TRY�EVALUATIO�S�

�

>���$�����������,$�������������&������������,���� ������������$�%�.��(��"�����������������

��"$���$���������#$%&$����������(��"�������������$,,%��$������������!����"���$��$�"�������) �����

4��)���!�$����$�������$����$�����$����,������������������ ����������!����"���$��$�1��;�����!����"���


#$%&$�����.��(��"�,$�� ��$��$���!/���2�/34�15�6��7����6;�

1.� GE�ERAL�PRI�CIPLES�FOR�THE�ORGA�ISATIO��OF�EVALUATIO�S��

>����#$%&$��������4��)���!�$�����&%% �$,,% ��"�����!����"���$�9&������&%��)��,��,$����$���

��"$���������$�.$ �"&$�$������"���$����

�� ,�$����$%���,%�����$��������!����"���$��$�"����������,��,��% �����(��:�

�� �,���$%�$������������,$���������������$������$����)���#$�����������,��#��&���#$%&$������$��.�%%�

$�������,%�����$����������.�,��#��������������!����"���$�9&���$��,�������������$�����:�

�� �������������$)�&������,��"�$������������#$%&$�����������������$(������$��$���) ��$���)$����$���

���%�����$%%���%�#$���������$������&)�������,���������&���$����������) ������#$%&$������&��� �$���

��������%�#$�����$(���%�����$���

�� �����#$%&$��������!����"���$��$�"�����������,��$����$%��$�&����$(���,%$���$��$�"����$%�,�����,%��

������&;�

>����#$%&$���������$����$�����$�������&%��)��,��,$����$%��"������$���"����$%�,�����,%��:��������

&������$����"���$��������,�$����.�%%�)�����������%�#�%����,��,$�����������������&�&���,�$����$%�

��,%�����$��������!����"���$��$�"������;�

2.� WORKI�G�METHODS�

>����#$%&$��������������)��)$�������$��&��$)%��.��(��"��������.�����������$%%���9&���������$���

������$�����"������1�&�&��6�!����"������)�����,�$��.�%%�$�������)%�"$���������$���$����"�����

!����"����������� �$��$��$��$����*&�����:�%�)��� �$������&��� ;�

>��������:�����,��,�����.��(��"��������������������������%%�.��"��$������,��������

�� ,��"�$������������#$%&$��������������$�"����"�(� ����&���,��,��������������)$�������$������&"��

$�$% �������$%%���%�#$���������$����:�

�� �����"���������%���������%�$���"��2,����������$����"�����9&$%�� ����)���������#$%&$�����$�������

��%%�.�&,�,������:�

�� $���#$%&$������������������,��������$���2�&�������2,������������������� ,������(��.���.�$���

)$�("��&����2�������"������&� �.�����&%%��2,�������$������,�������#��)$�("��&���������$����:�

�� �����#$%&$�������������$������&%���"���,�������#���$��$�������&�����.�������%,������������

%��,��%�����������$����$%�� �����$���,��,�������%&����������$,,% ��"�����!����"���$�9&������$�

�$����$���� �$���������������#���$����:�$��.�%%�$������������ �)����,�$������:�

�� �����&"�% �������������%%�.�&,;�
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2.1.�Programme�of�the�evaluation�mission�

>���programme�of�the�evaluation�mission���$%%�)��$,,��#���) �����!/��
�0��'���������)$����

���$�,��,��$%��&)�������$��$����&%���������&���������%��$��$�preparatory�meeting�) ���,������$��#���

��������#$%&$������&��� :���#�%#���������������:�%�$���"��2,���:�/����������$���/�&���%��!;�

>���,��"�$������������#$%&$����������������&%���$�"������,$����&%$��,�����������������������������$��$�

���&%�����$�$% �������������%%�.��"�documentation��

�� ��,%������������#$%&$�����9&�������$���:��%�$�% �������"&�����"�����������$�������#$%&$���������

4��)���!�$����$%��$� �$,,% ��"�����!����"���$�9&�����.�$���$����$�"�������������%$���

�#$%&$����@�

�� ��������$�������#$%&$���������4��)���!�$����$%��$� �$,,% ��"�����!����"���$�9&��:�������,�����

���������%$����#$%&$��������%&���"���,����������%%�.�&,:�,��,������"����������$����������

������% ��&%��%%���$���������������&)�����������������%%�.�&,���,���@�

�� ��$������$%:��$��&$%:�$�$% ���$%����������������$�����,��#�����) ������#$%&$������&��� :���$)%��"����

������� ��;";�����&%$��,��������&��"�����%$�"�����&�)������$������������"�#$���� ����#��$�@�

�� �,���$%���&��� ��$�%�����1,���;���"�����$�%����6���,������%$)��$����) �+�����2:�
&��,�%����������

��%�#$�����$(���%����:���$)%��"����������� �%��$���������)��#�������$��.�%%�$��,$����&%$������$������

,��)%�����$����) �������&��� ���"�������9&������@�

�� ,����)%����������&���������%�#$���������$�����1�;";�3/>0���,���6;��

>�������&����$��������&%��)��,��#��������$�������&�����) ��2,�������$����"�����,��"�$�������

����������$��%��$��������&)��9&������)$����������!/��
�0��'��$�����%,�������������$���,���������

��������;�

$��������������&%������&���$�����&�����:�����,��,�����,��"�$�����$ �)���&��������������;�

B�#�����%���:�������$���,��"�$�������&%��)��approved�by�the�SCH&EVAL�WP����$%% ��.��

�������)�����������#$%&$��������������$(���,%$��������$������������&�������������������$(��"�$%%�

������$� ���"$���$����$%�,��,$�$�����;��

0��$�"����$%��&%�:������#$%&$������������������&%���$�� ��&������visits��������;���.�#��:�����

!/��
�0��'���$ :���������$�������#$%&$���������4��)���!�$����$%��$� �$,,% ��"�����!����"���

$�9&��:����������$��C�$������$#��"�$�$% ����$�������&�����$%%�)$�("��&���������$�����C�$����������

#�������������������$��������#$%&$������$ �)���&��������% ��$�������&�����������������,������$�����@�

�&���$�������������&%��)�����%�������������$,,��#�����$���,��"�$���;�

2.2.�Strengthened�role�of�the�leading�expert�

>�����%���������leading�expert����&%��)�������"�������$����2����������������,������)������$���$�����

�����#$%&$��������������$(���,%$��;�>���%�$���"��2,������$%%�)����#�%#����������&�������$)�&������

��$���,��"�$������������#$%&$����:���$.��"�&,�(� ����&���������������$������,���������������

�#$%&$��������������;�>���%�$���"��2,����C�.��%����,��������"�����.��%���#$%&$�����������������

"&$�$����������9&$%�� ���������#$%&$�����$���������,����)%����������������������������$%���,����

���%&���"��������������$������$����)���#$��������������#$%&$���������������
1
;��

�������������������������������������������������
1
� �$���<������������&�����������&�������������$�����%�$���"��2,�����$���������)����������$�(�����

,��,$���"�$����$�� ��"��&���#$%&$�������������;�



�

�����������	
���� � ������ ��

� ����� �LIMITE� E��

>��������:����������,���������&%��)����9&������
1
�.��������&����"�������%%�.�&,���,����������������

,��#����������,$������)��.����������2��������������$������$�����$�&����$,,%����) ������#$%&$����

��&��� �$������$������.����������������$��������������#$%&$����������������$#��)������������&%% �

����$�����%$���;�

-����������������$��������2,����������%�$���"��2,�����.������"$�����������,����������������#$%&$����

��&��� ���&������:���� ���&%��1&�%�����������&�������$� 6�)��)��&"�����"����������$�presentation�

in�Brussels�,��������������$����������,�$����$%�,�$�����������#$%&$�����,������;�>�� ����&%��)��

,�������������"����$%�,���&�����������#$%&$������&��� ���&�������) ���,������$��#������������%�#$���

��"$���$������$&����������1�����2$�,%��/���������:�+�����2:�
&��,�%������������%�#$���

��$(���%����6:���"�%�"����"����&������.����������2,��������&%��)��$.$��;��

>�����,������$������.�%%��&)��9&���% �)��,��#��������$%%����)��������������,����#���#$%&$�����

�����������$���.�%%������$���������,���$�����&�������������$�����.����,��,$���"�����#����;��

2.3.�The�evaluation�committee�

>����#$%&$������������������&%��)�����,��������$���2�&������experts��������������� ,������(��.�

��.�$���)$�("��&��:���#����"�$%%�$�,�������������#$%&$�������%���������!����"���$�9&��;�0�

������,����������������������$������2,�����$��������������,������������2,������$���,$�����,$���"����

!����"����#$%&$�����������������,��#��������,$���=������������&����;��

-����������������$��������2,��������������.��%���#$%&$���������������.������"$�����������#$%&$����

��&��� �$�������������$� ��&������,������.���� ����$����������&���"������#$%&$������������:�$�

preliminary�meeting���������#$%&$������������������&%���$(��,%$���at�the�beginning�of�each�

country�evaluation;�-���,&�,����.�&%��)������2��$�"�����,%�����$� �������$����:�����&���$%��$� �

$#$�%$)%��������"��$)�&�������#$%&$������&��� �$�������$��%��$��������.�����#���������$����$)�&������

��&��� �����$����$)�&��$�����������
2
;��

>���,�������.��(��"����������������#$%&$�������$��������$)%������C�$�����$%��$� ������$������&���"�

�&���$�����&������$������)�"�����"���������#$%&$������������;��

2.4.�The�evaluation�mission�

Presentations����&%����������$��������,�����������������������#$%&$�����,��"�$����$���

�&)��9&���% ��������:�) �����%�$���"��2,������,��������"�����.��%���#$%&$��������������:�$��

��9&����"��&�������%$)��$����;�
3
��

�������������������������������������������������
1
� B���������$��% ����$�����������������,��������$������!/��
�0��������"�����&����"�������%%�.�

&,���,����C���������,���������$ �)��,��#������������'�����.�����"����#�$���%�"$����������������

4��)���!�$��;�
2
� 	��������������%�"����������"��.��"�,�$����������$�� ��"��&��D"��&,��#$%&$�����D�1�;�;����

�������$��������&��� �$��$�����6��������������$(���&�����$���2,�����$����&%% �$.$����������

����&���$���������$�������#��&$%���&��� ;�
3
� 
;";�����(�%������$.��&,�) �����%�$���"��2,�����$�"����"�(� ����&��;�
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-���$������$�4��)���!�$���$%��$� �1�&%% 6�$,,% ��"�����!����"���$�9&��:�"����$%�������$�����$)�&��

�����$����$%����&$�������������#$%&$������&��� ��$��)���$�����)�����$������&%����������$��������%�#$���

��$�"���.������$#���$(���,%$�������������%$����#$%&$����;�-��������$��:�$�,������$������������

�&%��%�����������������$������$����)���#$�����������$�,��#��&���#$%&$����������$��$��$�.�%%�$%���)��

��9&����;��

3��$�"����$%�����:������#$%&$������&��� ����&%��������������������������,��)%��������&�������

��"������.������%&��������&���.����$�#��.�������)$���"�����;�>����$,,��$���.�&%����%,�����

��������������

���$(��,��,��$%���������)$���"�����&�������,��)%�������$�������������#��.$ �$�������&%%�

���,%�$����.��������!����"���$�9&���������������$���$������

��,����)% �������� �)����,�$�������.�������$���"�.����������4��)���!�$������������������$��;�

0� ����������$������$"�����) ������#$%&$��������������:������,��$��������������$%���,����$���

$,,��#���) �����!/��
�0��'�����&%�:�$��$���$��$����&%�:�)����"$�����$��$�������$�������������

��������$,,%��$������������!����"���$�9&���$������&%��)�����%��������%%�.�������&)��9&����

�#$%&$�����;�

2.5.�A�thoroughly�monitored�follow�up�

-��������&��������,���$������������$��������������#���������������%%�.�&,�,�������$���������&�����$��

��%%�.�&,�$�������������,����������������$��������������#$%&$���������������$�����$��

����������"����������������������$%���,�����$���$��&�$��% ���������;�

>��������:�������%���������%�$���"��2,�������&%��)�������"�������$������������$)�#�;�-��$�����������

�����&������,�$���������4��)���!�$����$�(��"�$�������$%�9&�������:������!/���&%��$�����:�.��������

��%,��������%�$���"��2,���:�����follow�up�report����������,��������#��.�������,%�$�������$���&�����

��$�&����.������������������������#$%&$�������,����$������,$����&%$��.������������#��&$%�

���������$�����;�!&�������� ������������$�&������$%%���$��)���2$������) �����!/��
�0��'��

.����������%,�������������,����#���2,����;�

-���������������$������$������)�����&%% �����) ��������������&)�����������������%%�.�&,���,�������

����!/��
�0��'�:������#$%&$������&��� ����&%�������$�������concrete�date�$��.���������

���������$�����.�%%�)�����;�0��%�$�������$)%��.�%%���$)%�������$%% ���%%�.�&,�������$������,%$ ����

��,%�������"��������������$������$����)���#$��������������#$%&$��������������;�
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3.� I�DICATIVE�TIMETABLE�

�

������� ��	�
�	��

4
1
���������� ��$��,�������������#$%&$�����9&�������$����1!/��
�0��'�6�

���&)�����������9&�������$������������#$%&$������&��� �

����9&����������%$)��$����������&��� ��$�%�������,����$��������������%�#$���

$&����������1�	
!6�

4�<�������� ���#$%&$��������&����$�������$� �

������������&������$)�&����,%�����������9&�������$����

���%$)��$����������$���,��"�$����

4���������� ��,������$�����$���$,,��#$%���������#$%&$�����,��"�$����1!/��
�0��'�6�

���$%%����������$���������$����$%��2,�����

��,��#���������$%%���%�#$����#$%&$�����)$�("��&���������$���������2,������

4��������� ��,������$���������&���%������%�$���"��2,������

��%��������2,�����

4� ����$�����������#$%&$�������������

� �

�

*�

*������������*�

�������������������������������������������������
1
�4�E�4������������)�"�����"����#�����
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PART�2�

THEMATIC�A�D/OR�REGIO�AL�EVALUATIO��METHODS�

>�������%&������$��,����) �����8�0�/�&���%������$���7�8&�����������������"�!����"���

�#$%&$�����$����&�&������������"����������������$,,%��$������������!����"���$�9&������,$�����,$���"�

!�$���:��&,,����������,�����,%���������$����$��������"���$%��#$%&$�������&,,������) �$������%�����"�

$�$% ���������%�#$�����$(���%����:�.������$��)��$��,����$��,$����������,��"�$��������$���

��������� ;�>������#$%&$��������������,$�$%%�%���������#$%&$����������.�4��)���!�$���:�����

D�%$����D���&��� �) ���&��� ��#$%&$��������!����"���4��)���!�$���:�$�������,����)%���#$%&$��������

4��)�����$���F�,&)%���$&����������.������$#��������% �&����"����$��&��$����$%�����"$���$����;�

>�����,&�,�����������&,,%������������&��� �) ���&��� ��#$%&$������$������&%���$��% ������"���������

$��$�����������:����&��� �$���*&�����@�������������� ����&%��)��,&��&���) ���$������$�"%�)$%�

$,,��$��;�>�� �������������,�$���������%%�.���) �4��)���!�$����$%��$� �$,,% ��"�����!����"���

��	����$���.������$#��$%��$� �&����"���������$%�����#����&�������#$%&$�����$������������"�#�����;�

>�� �$�������"��������2$����������������#���������,�$���������������$���������������������$���������(��

$������$�����$���)����,�$������;�>�����9&$%��$��#��$�����������)$�����#$%&$�������$ �)���$�������&��

���$�"����$%:��#��$%%�)$�������$�����$��$��,����������&$����;�

-�����������,&��&������,������:�������%%�.��"�,�����,%���$���������:����)����������.�����2,�������:�

���&%��)��&���������,%����������$����$��������"���$%��#$%&$�������&���"�$����$%�,�$���&���%���������

������5;�

1.� GE�ERAL�PRI�CIPLES�OF�THEMATIC�A�D/OR�REGIO�AL�EVALUATIO�S�

IMPLEME�TATIO��PROCESS�

>���$����$��������"���$%��#$%&$�������$ �)��$,,��,��$����

�� ����$������$���.��,�����������$��������(����&$�����$��
G������"���$%�%�#�%:�.�����2�����"�,�$�������

�$ �)�����%��"��������% �,$���$%% ��&��$)%�:����

�� ���&%���#�%&���������������&$�������#�$%��,�����������������"���������,�$����$%���,%�����$��������

����!����"���$�9&�����$��.�&%��*&���� �$���#$%&$�����$��������"�$������������������������:����

�� .�����,�$���������%%�.������$�,$����&%$��$��$�,��#��.�%%��&��������$�,$����&%$�����"����$%����&$�����

$�����&%��)�������������!�$���;�

>���$��$�"����������&%��)��$�$,�$)%��$�����$)%��������%�2�)�%�� ������������,%�����$��������������

����$���#$���&������&���$����;�>�������$�%��,�$"�$�����$������������ ������������������$(��"�

,������:��������������$�����$���&�������2,�����$�������.$ ������#$%&$������������&����;�

0� ��#$%&$�������$%%�,��#����$�����#$%&��$�����$)%������$,��$%��������2,�������;�0��$������9&����:�

��������$����$��������"���$%��#$%&$�����,����������&%��)��)$��������������������,������:��������

�������������

�� �������&���)��$�clearly�identified�need�and�purpose:��

�� a�suitable�method��&���)��&����$����

�� efficient�feedback����&%��)�����&���;�

>������$��������������,$���������&�����,$����&%$��������9&�������������������"�������������������������

&������$����"���$������ ��$��)��$�$,����$%��"�����.$ ����%�"�������2,��������"$����;�
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2.� EVALUATIO�S�IMPLEME�TATIO��PROCESS�

2.1.�Identifying�needs�ad�purposes�

-������ ��"�$������$���$�,&�,��������������������,��������,������;�>��������������)��$�����������%�"������

������9&����������������!����"�����	���;�>.���$����,����������"���

�� $��������"�$���.����&$����:�$��&�,��������������&$��������$����&$��������&�&�&$%�,��,��������

,����)% �$�������"�����
G�$��"%�)$%������"���$%�%�#�%���������������������������$����������� �����@�

�� ������� ��"�$�)����,�$��������#�%�,���%��$%% ����.�,�$��������������"�$���������������,��������$�

�,�����������������"��&�����$���#�%&���������������&$����:�.������$ �)��&���&%% ���$����$����#���

,��#������.�)����,�$������������� �$�������$���������������;�

/���������"�������,���$�������$������"�$����$���"%�)$%�$,,��$��:�������"���$%�����$����#�������$ �

$%����#$%&$�����.�4��)����!�$����$����������$���":�������&���"�$����#���"�$���"�������$�������$���

�9&�,�������.$��������$������;�

0�������$ �)�������������$���,����������������!/��
�0��'��) �������������� ����#$���&��.$ ���

�� &,���,��,��$%��������4��)���!�$��1�6����������:�

�� $�������"�����������&%������$�"����$%�����$�"���������$��$����������1) �
&��,�%:�+�����2:����������

��%�#$���������)&����6:�

�� &,�����9&�������������������/�&���%�.��(��"�,$�����:�

�� &,���,��,��$%������������%�#$���������$%���&����;�

>���!/��
�0��'�����&%��#���� ���$������,��,������������������������������$��$���)������

�������"�&,��������2,������ �������""����"��&���$���#$%&$����;��

>�����#���������&%��)���$�������&��$�����������.����&��,��*&������������,����"$��#������������/�&���%�

.��(��"�,$�����:��2�����"�����$���������,�����&���;�

+&���������:���� ����&%����������������.��������&,%��$�����&��� �) ���&��� ��#$%&$���������� ����&%��

)��,%$�����$������������&�����&%��)�������������$�������"% ;�

2.2.�Establishing�a�suitable�method�

-���$�������������$��&�,��������������&$��������$�)����,�$�����:�$���#��$%%����������&%��)��

���$)%�����:�.������$ �)��$�$,����.�������9&����:����$��$���) ��$���)$���;�>����$�����$"���.�&%��

)��$����%%�.�;�

•������������#$%&$������

�����,�%��"����$�%������&����$�����,��#�����) ����(�$�����������$���) �����!�$�������������:����

�%�������,��$�����.��������%$����@�

3������)$���������$�����&����$������

�� ������� ��"�����%��$������$������&��&�������)���#$%&$���:�$������

�� ������� ��"�����$&�������������)����$��@�

�� ����"�$���"�$��&��$)%����$������2,�����1�������������&�)���$����(�%%�6�����������������$��:�.�����

$,,��,��$��:��$(��"�%�"�����$%�$��$�"����������������#$%&$����@�
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�

�� $,,��#$%����$���������,$,���) �����!/��
�0��'�:�������)��"�����"����$%�,&�,�����������

�#$%&$�����$���%�����"����,$����&%$�������$���,���������)���#$%&$����$��������$�(�����)��,��������@�

�� $���������#������$%�9&�������$����$����#$%&$�������,������������������������������������ ,�����

�#$%&$����:���$����"������.������.�����������$� :���$.��"��������!����"���/$�$%�"&������

���������$������$���)����,�$�������$���$%������)��$,,��#���) �����!/��
�0��'�;�

•��&���"������#$%&$������


9&�,,���.����������������,$,��:�������$������2,�����.�%%�)��$)%������$�� ��&��������������1�;�;�

������� ��"������$�&���$�����$%�����������&%���������&������:���9&�����$�$,�$���������2�����"�,�$������:�

,$����&%$�% ��&��$)%������#$��#��,�$������������������.�����$����%�$�% ���$��,��$)%�:�$��������$%�

���������$�����6;�

•�0����������#$%&$������

>����#$%&$�����������"�����&%���$��% ��

��)���"��&������D&��#���$%D����D%��$%��,������D��$�&����������,�$���������%%�.��@�

��������� �)����,�$������@�

��,����)% ��$(����.����������$�����;�

�

2.3.�Making�good�use�of�feedback�

+���)$�(����$�.$ �������&���"���$������,��#��&����$"�������������$�����&��%���;�-����#�%#���$��&�)���

���$�,������

�� ��%%�.�&,@�

�� ��,���������������%�#$���
G�)�����@�

�� �,�������,��,��$%��1/�&���%�����%&�����:��#$%&$������������������������$���������;6@�

�� ���������$���������&""������:�.�����$,,��,��$��:���������2��������������)&���������&%$������������

�#$%&$�����F�����%&������.����������
G@�

�� ��,��#����������2�����"���"$���$����$%�$��$�"�������$��.��(�,��������1�#$%&$��������������:�

,�$����$%�,�����&�����������,�������#���������;6;�

�� ,����)%���&""��������������,��#�������������!����"���$�9&��;�>�������$������"���$%��#$%&$�����F�

����%&�������$ �$%���)�����%�����:�.�����$,,��,��$��:�����&�&���
G�.��(���$%��"�.��������

��,��#��������������&������$�9&��;�

'����$���#$%&$�����������������2��,����$%����&$�������$�������)&�������$������) �������������

4��)���!�$�������)��$%�����$%%����)�����������!����"���$��$:�����,��#����������,���$%��&,,�����$ �

)����������������������$��.��(������%��$��� @��&���������$�����.�%%�)��,$�����������������%�#$���

/�&���%�)�����;�

�
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3;� Target�timetable�

>�������$�������$��#�������$)%��.������$��)��$�*&�������,�����"��������&�"��� �����������&$����;�

�

������� ��	�
�	��

4�1�
��
�4����6� ��-��������$��������$�"�#������&$�����

4H�����4H���������

��>���$����$��������"���$%��#$%&$��������������$��$�������":�$����"����$�

��������� �,��,��$%�

��+���$��������$���$������2,����:���$����"����$�9&�������$����1,����)% 6�$���

$���������,$,���

4H�����4H<�������� ��!&)�����������������$������$%���,�����������!/�
�0��'��(��"��$�� �

4H<����4H=�������� ��-�,%�����$�����1���%&���"�,%$�����#�����6�

4H=����4H��������� ��+��$%���,����

�

�

*�

*������������*�

�
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PART�3�

PROFILE�A�D�ROLE�OF�THE�LEADI�G�EXPERT�

1.� �Function�of�the�leading�expert��

>���%�$���"��2,������������$�����,������$��#���������!/�
�0��'����.$���������#$%&$������&��� �

$���������$&������������#�%#������$�!����"����#$%&$�������������$��������,�(��,�������������"��&,�

��.$����$%%�,$��������&���"��&���$��������;��

>���%�$���"��2,��������������$#��$�����$%�����$������,���������������"��&,@����������������&������$%�

%�$�����������"��&,:�������,����)%�������������������$%�?$�������������������������������������&�����

$������,���������������"��&,����$�����$����.������������������������
2��&��#��/������������

!�,���)����7����55��1!/��/����2�15�6��7����;6;�

2.� �Profile�of�the�leading�expert��

>���%�$���"��2,���F��,����%�����%�����������$%�)&��������$�$"������������$�������$������,�����

%�$������,�$���"����"�#���$���;��

>���%�$���"��2,�������&%��)��$)%����������������%%�.��"���9&����������

�� �2,�����������!����"����#$%&$�������������@�

�� $�"����$%�(��.%��"�����$%%������%����������!����"����#$%&$�����$�������"���������$��$���

1!/��/����2�15�6��7����;6@�

�� $�"����(��.%��"���������"����$%������2�����.�����!����"����#$%&$������$(���,$���1���"�$�����

���&���:��������#���������,������:�������$����$%����,��$����:�,&)%������&��� 6@�

�� "����%��"&�������$,$������:���,���$%% ����
�"%���@�

�� "�����(�%%���������&���$����@�

�� "�����(�%%�������"���$����@�

�� "�����(�%%�������,�����":���$%% �$������.�����";�

>���%�$���"��2,�������&%���&����������)��$)%�����.��(����$�������&���#��$����,���������#$%&$����:�

.����$����%��"�������,%��$� �$������,������;��

+��$%% �����%�$���"��2,�������&%���$#��$�����$�&%$���,���������$%���,&�$�����$�������"��� ;���������

$����&���$���,�����$%�� ����&%��)���$�(���) �$����%��"�����*&�����:���,$���$%�� �$���,���������$%���;�

����������������&��.���� �$"�����������"��&,:�������$%% �$�����.$��������������,$���������#�%#������

�����������;�

�

3.� Tasks�and�duties�of�the�leading�expert��

•�������������$�������������������

>���%�$���"��2,�����$(���,$����������,��,$�$��� �������"�����&����"�������$���,��"�$�����������������

$��������)������,$����������������&����;��-��,�����,%���������,$�����,$���:���"������.����������%�$���"�

�2,������#$%&$���"������$�����&��� :����,������$��������%������&���%��,��������������$����������

�#$%&$����������������������$�����������%�#$����2,������;�
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�����������&���$����.���������#$%&$������&��� ������������������$��&��������������,��,$�$��������

������������$������$�����,$���,����)%��%�"������,��)%���;��

��������$(����$����������,��%����$� �)������"����������2,�����)������������$�����������������;�>�����

)������"�����������% ����$������,��"�$�����)����%%�.���)&��$%%�&���&%�������$���������9&�,����:�

���&�����������$��$������,��,$���$����2����$%�������������&���"������������;��

•��&���"��������������

>���%�$���"��2,����"&$�$����������9&$%�� ���������#$%&$����;�

0������)�"�����"���������������:�����%�$���"��2,������"$��?��������$�(��$����&������������"��&,����

����&%�$�����.����$%%����)�����������"��&,;��������"�#���"&��$�����������"��&,���"$����"������$�&���

��������������:��,�������,��)%�������)�������������.���:�����$����&����������"��&,��&���"�����

��������:����;�

�&���"�������������:�����%�$���"��2,��������#$����$������,������������)�����������"��&,;��������

�$(���$%%�������$� ��������������"&$�$�������������������$����������#���&��������"��������"��&,;�

�����������(��,���$����% �����"�����&��������"����������������$���$�*&�������������$� ����

����&%�$�����.�����������)�����������"��&,;�

-������,�$����$%����&$�������$�������2,����"��&,��$�����)���,%���������������"&$�$�����$������������

��&������������#$%&$����:�����%�$���"��2,������%�"$������������,����)�%���������$����)����������

"��&,��,��$���"���,$�$��% ;�

-���$�����������������:�����%�$���"��2,��������$����.��������,$������������������������"����$%�

�����������������#$%&$�����$��������$��� �$���.�%%�)���"����$%%����)�����������"��&,;�

-��������&������������#$%&$�����������������%�$���"��2,����.$�������#�������������&���#���,������������

�#$%&$����:�.�������$�����$��������% ���������������"��$���������)&��$%���,����)%����%&���������

����� �����,��)%���;��

•�0������������������

>���%�$���"��2,�����$(���,�����$%����,����)�%�� �������$����"�1��"������.���������!/���,������$��#�:�

)&�%���"����������)&�����������"��&,����)���6�$�����,�����"@��������������,����)%������������������

����������$%���,���;�

>���%�$���"��2,����,��������������,����$������!/��
�0��'�;�

>���%�$���"��2,�����$(����������,����)�%�� �����������&���"�$�������������������,���������9&������) �

����!/��
�0��'�;�

-��$���$��$��,����)%�:�����%�$���"��2,������$ ����#�%#������������%%�.�&,���������#$%&$����;�

3.� Designation�of�the�leading�expert��

>���%�$���"��2,�����������"�$����) �������������� ����%����.����������9&�����,����%�;�

��������������������$��% �$�����?������������&��� ���%���"�������������� @���������$��)��$�����?������

$� �4��)���!�$����&%% �$,,% ��"�����!����"���$�9&��;�-����:�������������� �$���������&��� ����

���"����������%�$���"��2,����.�%%����(�����$(������������$� �$��$�"������;�
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PART�4�

CRITERIA�FOR�EXPERTS�A�D�FOR�THE�COMPOSITIO��OF�EXPERT�TEAMS�

-��%����.�������������������������������������$�����������%�������$��������$���������2,�����$�������

���,������������2,������$����$�� ��"��&��!����"����#$%&$��������������$����������������&�%����

��9&����������������������(�%%�:��2,������:���$����":��&�)�������;�:������,$�������������&�����$����$��

,��#����"�������&""��������$���,��,��$%��,���� ,�����!����"����#$%&$����;�-��$%���,&������.$���

,��,��$%����������,���$%���?�����$����������;�;�����$��&$%��&�)�������2,������$(��"�,$������$���������

$��.�%%�$�����.$ �������$���$"���������������;�

1.� General�requirements�

0���2,�����$(��"�,$������$�D!���#$%D������������&%���

�� )���$��%�$��.����$����$#��$��%�$��&������$����"��������!����"���
#$%&$������$��$���

1!/���2�/34�15�6��7����;6@�

�� �$#�������,���(��.%��"�����������%�#$���
G�
/�%�"��%$�����$���������%�#$���,$�����������

!����"���$�9&���1$�������!����"���/$�$%�"&������	��������$������$���������$�������$����;";�

������$����$%��$��)��(������������&$���6�$��.�%%�$��"����$%�(��.%��"����������&��������"����

����
G���"$���$�����$�������.��(��"��������@�

�� )���$��%�$��.����$� �,��#��&����,�����$���$%%�������$������$���$#$�%$)%��,������������$��&$%�#�����

1��,%�������9&�������$��������;6�$���.�����������&��&����������D)%$�(���,����D@�

�� )��$���$��,%$ ��:��$#��$��%�$��&������$����"����������%���������%�$���"��2,����$����������

�)%�"$���������&%���"������,$�����,$����������������@�

�� �$#��"������$����"��(�%%��1��,&��������,�����$������������$�����6:�$�"����(��.%��"�����
�"%����

$����2,��������.����������&���$��������%�;�

0�������$%% ����.�&%��)����%,�&%�����$#���2,�����.������

�� ,�$����$%��2,�������������$�,��#��&���#$%&$��������������&��� ����9&������:�$%%�.��"�����$��

$���������������$�"���,��"������$�������������%$����#$%&$����:�$������

�� ,�$����$%��2,�������������$�,��#��&���#$%&$�������������$���� ,��$����

�� (��.%��"���������%$�"&$"����,�(�����������#$%&$������&��� �������"�)�&���"���&������;�

+��$%% �������,���$�������&����%����������"���"���$����"�����,���,����#���#$%&$�������$�����)����

������������2��������&���"�������&�� �$������������� ;�

2.� Specific�types�of�required�expertise�

>���
#$%&$�����/������������&%��)�����,��������$�)$%$�������2����,�������.����$#�������&"��

(��.%��"�����$����2�����#��,�$����$%��2,��������������������#��$%�����������%���%������)�%�.�,����&)�

� ,������#$%&$�������

2.1.� Control�of�external�borders�

�� !����"���$�9&���$����"$����)�������$�$"�����:����� :�$�������#$%�

�� ������,%���$����%��������������"�$����)�������$�$"�������)������������%:����(�$�$% ���:�

����%%�"����:���#����"$�����$������,��$����@�

�� +$��%�$��� �.����������$����$%��$��)��(������������&$���@�
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�� -�,%�����$��������,��#��������������!����"����������/���:���%�#$���/�&���%��������#���$���

���������$�������������!����"���/$�$%�"&������������%�����)����������(�;�> ,�������������$%�

�9&�,���������������$����������%��������(�:�)$�����,������$������$���,�����,%������&������

$)�#������������9&�,����;�G������!-!�$����������$�$)$��������)����������(�@�

�� !��$��" :�,�����,%���$����$���������)�������&�#��%%$���:�&�������&�$��$����������$%�����&���������

)�������&�#��%%$���;�������,%�������������$%��&�#��%%$��������2����$%�%$��������$�)������:��������$%�

�&�#��%%$����� ������$�������$��:�������%�$�������&���$������ ������&��������)������

���&��� ;���$����$%��2,��������������$���������$��%���?$�����.�����&���� ����������.����&��� ����

������!����"�����$���;�4�$��������$��,���$�����$�������&���$���������)�������&�#��%%$���@�

�� 	��(�$�$% ����$�������"����/-	04�$����&��������"����$����(�$�$% ����� �����$��%��$%:���"���$%�

$����$����$%�%�#�%�$��%�$�������.����&��� @�

�� ������,%���$���,�$����$%���,%�����$������������%%�"�����$�����#����"$���������������$��.��(����

)�������$�$"�������������)$����"��%%�"$%�����"�$����;�! ������������%%�"�����$���

��#����"$������$��%��$%:���"���$%�$����$����$%�%�#�%@�

�� 	�9&����������������/������/����/&����&%&���������)������"&$�����$����"@�

�� ������,%���$���� ������������"�$�����������%���%$��@�

�� ���$����&$����$������)�����;����$�-�����$�����! �����1�����$,,%��$)%�6;�>������$%��9&�,�����

&�����������&��"����#��$�@�

�� ���������"�$����&)��9&�����$��%��"����$� %&��
1
�$,,%��$������$������)�����;�G������
&���$�@��

�� ��$����$%�,�����&��������$���������$����2,&%����@�

�� ��$����$%��2,��������.����)����������(��$������)�������&�#��%%$����$�������$�$"���$%�%�#�%��������

)�������������"�,�����)��������$�����$����&�������2,��������$����"����%�#�%������"�% �

������������$��.�%%�$��,�$����$%��2,�����������&�������$%��"�.�������(�$�$% ����$�������%%�"�����

������)$����"��%%�"$%�����"�$�������%$��;��

2.2.� Police�cooperation�

�� ��$����$%�(��.%��"�����,��������"������9&���������$�����$����$������,��$�����)��.���������$%�

$&����������10����%��<5��������/��#�����������=�7��5�����,%�������"�����!����"���0"�������6@�

�� ������,%���$���,�$����$%���,%�����$��������������)�������,��$������10����%���=�:�=���������

��,%�������"�/��#������6@�

�� /���&���$��������&��&���:�&�������$��������&���$���������)������$��$�@��$��%�$��?$�����.��������

0������,%$���������&�������$��������&���$���������)������$��$��10����%��==����������,%�������"�

/��#������6@�

�� -�����$������2��$�"��$����"���$%:��$����$%�$���������$����$%�%�#�%@�&������!-!�$����������$�$)$����

�������&���"����&��� �$���,&)%��������@��

��!�������������%�$�������������:����,��$�����$���������$������%�.�$���$����$%�$���������$����$%�

%�#�%@�

�� ��$����$%��2,������������$��%�$��� �.��������.��(����*�����,�%������$������,�%����$����&������

���,��$������������@�

�� 	��(�$�$% ���:�,�����,%���$���,�$����$%���,%�����$������������%%�"�����$�����#����"$�������������

)��������"������������&��� �,&�,����@�

�� 	�9&���������������$����"����,�%������������:�(��.%��"�����/
�3��.��(��"���������$���

�&����&%$;�

�������������������������������������������������
1
� 0%���&"������!����"���$�9&�����!����"�����%$���:������(��.%��"������������&%��)��&���&%;�
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0�������$%�(��.%��"�����%�"$%�$��������������&�������

�� !����"�����%����/��,��$������$��)��(@��

�� 4$�&$%����������$������2��$�"��1���,��"����6@�

�� 4$�&$%����������)�������,��$������1���,��"����6@�

�� !.������+�$��.��(����������1/�&���%�+�$��.��(�������������7�57��8�0������������)���

���7�������,%�� ��"������2��$�"�����������$�����$�������%%�"�����)��.����%$.�������������

$&�����������������
&��,�$��G����6;�

>���
#$%&$�����/������������&%�����)����,���������������������$%�$&����������$���,�������

(��.%��"�$)%��$)�&�����.��(��"�������.����%��$%������"���$%����,��$����������;�

2.3.� Visa�issuance�and�the�evaluation�of�diplomatic�missions�/�consular�posts�

�� ������,%���$����%���������������������#��$��$��%��"�,������@�

�� >��������$%�$���,�$����$%�$�,�����1��,%�����$����6��������#��$����&��"�,������@�

�� >����&"��->�(��.%��"��1�&��������"�$���&���������.��(�:�->�$��������&��:�!-!:��-!�1�����

$,,%��$)%�6:�+0�3:����&��� �I�������%:��$�$"���������;6@�

�� >������$%��9&�,���������#������$�����������&�����:�)$�����,������$������$���,�����,%������&������

�����9&�,����@�

�� 	��(�$�$% ���:�����%%�"����@���������$���������9&��������$�� ��"��&������$����$���$�$% ���"�#��$�

��%�#$���������$����@�

�� ������,%���$���,�$����$%���,%�����$�����������&��� ���$�&�������������"�,�������:�

�$��%��"�����$"�����#��$�����(���:�,���������������$���$���$,,%��$�������;@�

�� 	�"�������$,,%��$���:�,&)%���$.$������;�

>����#$%&$������������������&%�����)����,������������"���������������$%�$&����������$���,�������

.����,�$����$%��2,������������$��%��"�#��$�$����,%��$�����������������&%$��,����;�

2.4.� Data�protection�

�� 	�"��������$�$��&)*����:������$��%��"�������,%$�����$���,��������"�����������#���$�$@�

�� !&,��#���� ���%��1���,�������6:��$����&����:�,�.����$�������,�������@�

�� 3�"$���$����$%����&��&��:��&�$������&����:�)&�"���$���,&)%���$.$������@�

�� /���,��$�����.�����������$�$�,����������$&���������@�

�� �$�$�,����������#���J�#���#��$����&$���@�

�� ->�(��.%��"��1!-!:��-!��������$,,%��$)%�6@�

�� >������$%�$�,��������%&���"�$&�������$����:�$&������$����:�$&����%�""��":�%�"�$�$% ���;�

0�������$%�(��.%��"�����%�"$%�$��������������&�������

�� /�&���%����
&��,��/��#����������������������������-���#��&$%��.������"$������0&���$����

���������"����������$%��$�$�1/
>!�B�;�����1��;��;�5��66�$�������0�������$%��������%���"$����"�

!&,��#���� �0&����������$���>�$��)�������$�$�+%�.��1/
>!�B�;�����1��;��;����66:�$���

�� 	��������$�����B�;�	�1��6�����������/������������4������������4��)���!�$������"&%$���"�����

&������,�����$%��$�$��������,�%����������;�



�

�����������	
���� � ������ ���

� ����� �LIMITE� E��

2.5.� Schengen�Information�System�

��>����&"��->�(��.%��"�:�����&���$���������$���&��&��@�
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3.1.� In�the�field�of�control�of�external�borders:�10�+�2�
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3.2.� In�the�field�of�Police�cooperation:�7�+�2�
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3.4.� In�the�field�of�data�protection:�3�+�2�
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3.5.� In�the�field�of�SIS:�8�+�2�
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PART�5�

ORGA�ISATIO��OF�SCHE�GE��EVALUATIO��EXPERTS'�TRAI�I�G�
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2.� Principles�for�development�and�implementation�of�the�training�system�
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